Syita varastoimiseen

Logistiikkaprosessissa kuljettaminen ja varastoiminen ovat toistensa vastapainoja. Suurempien
tavaramidirien kuljettaminen kerralla alentaa kuljetuskustannusta suhteessa kuljetetun tavaran
arvoon. Samalla suuret kertakuljetuserit voivat kuitenkin kasvattaa varastoja. Suhde kuljettamisen
ja varastoimisen vililld ei ole kuitenkaan aivan niin ilmeinen kuin usein kuvitellaan. Pienet toistuvat
kuljetuserit eivdt automaattisesti johda pieniin varastoihin tai pdinvastoin suuret varastot eivit
aitheudu suurista kertaeristdi. Suhteet kuljettamisen ja varastoimisen vililldi ovat paljon
monimutkaisempia.

Hankintaeristd aiheutuva aktiivivarasto

Etdisyys tavaran toimittajiin ja kuljettamisen kulut ovat yksi varastoimisen syy. Kuljetettaessa
tavarat kerralla suuremmissa erissid alenevat kustannukset yksikkod kohden usein niin paljon, ettd
ostoeridn kokoa on mielekistd kasvattaa.

Jos tuotevalikoima on kovin laaja, kertyy varastoa paljon sen johdosta, ettd tavarat joudutaan
hankkimaan kuljetus- tai valmistustaloudellisista syistd lilan suurissa erissid suhteessa niiden
vihdiseen menekkiin.

Kun ostotoiminnan seurauksena saapuva tavaraerd on kooltaan vilitontd tarvetta suurempi, jd4
osa tavarasta odottamaan mychempdd kidyttod. Toisin sanoen se siirtyy varastoon. Sitd kutsutaan
tdssd aktitvivarastoksi. Sen suuruus on riippuvainen tuotteen ostoerien koosta. Yhden tuotteen
aktiivivarasto on puolet sen saapuneiden ostoerien keskikoosta.

Osto- ja valmistuseristd aitheutuvaa varastoa kutsutaan tdssd aktiivivarastoksi siksi, ettd yritys
vol ainakin jossain midrin vaikuttaa hankintaeriensd kokoon ja niistd aiheutuvan varaston
suuruuteen. Puhutaan optimaalisesta erdkoosta. Tit4 kisitellddn seuraavassa luvussa.
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Varastokeskimaérin = passiivivarasto + aktiivivarasto
Aktiivivarasto = keskimairin puolet toimituserdsta
Tilauspiste =passiivivarasto + kulutus toimitusaikana

Kuva 6-1. Varastojen synty. Varasto muodostuu kahdesta osasta: aktirvi- ja passitvivarastosta. Niiden
suuruuden vot suunnitella etukdteen.



Virheellisistd menekkiarvioista aiheutuva passiivivarasto

Toinen varastoimisen syy johtuu epidvarmuudesta. Joudutaan varastoimaan, koska asiakkaat
haluavat nopeita toimituksia, mutta eivit kerro etukéteen milloin ja paljonko he eri tuotteita tulevat
tarvitsemaan.

Tidstd varaston osaa nimitetddn yleisesti varmuusvarastoksi tai puskurivarastoksi. Tdssd siitd
kéytetddn aktiivivaraston vastakohtana myos nimitystd passiivivarasto. Sen suuruus voidaan arvioida
miltd tahansa kaudelta jédlkikdteen niin, ettd tietyn hetken todellisesta varastosta vihennetddn
aktiivivarasto eli tuotteen keskiméiriisen ostoerin puolikas.
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Hyvin usein passiivivarasto on aktiivivarastoa suurempi. (Kuva 6-2.) Yleensd materiaalin
ohjausta kisittelevissd kirjallisuudessa passiivivarasto rinnastetaan varmuusvarastoon. Tdmi on
kuitenkaan liian ylimalkainen johtop#itos, silldi vain osa passiivivarastosta on tarpeellista
varmuusvarastoa.

passiivivarasto = todellinen varasto —

Varmuusvaraston vol katsoa tuovan lisdarvoa, mutta rittivin varmuuden turvaava
varmuusvarasto on usein koko passiivivarastoa paljon pienempi. Suuri osa passiivivarastoa on turhaa
ja kun sen tiedostaa, osaa samalla hahmottaa varastojen pienentdmisen potentiaalin. Lisdd tdstd
seuraavassa luvussa.

Passiivivarastot —syntyvidt suunnittelematta tai oikeastaan puutteellisen suunnittelun
seurauksena. Tavallisesti ne ovat suunniteltuja varastoja paljon suuremmat. Yleisid syitd
passiivivarastoihin ovat esimerkiksi:

—  Ostoja ja myyntid tai ostoja ja valmistusta ei suunnitella yhtenid kokonaisuutena. Saapuvat ja
ldhtevit tavaravirrat eivit ole tasapainossa.

—  Menekin ennakoiminen tulee olosuhteiden pakosta ostajan tehtiviksi, vaikka myynnissi tai
tuotannon suunnittelussa olisi tulevista tarpeista parempi tieto.

- Varastomidrille el aseteta mitddn kovin tarkkoja tavoitteita.

—  Tietokonepohjaista materiaalin ohjausjérjestelmii el ole kidytossid tai jos on, sitd el osata tal
haluta kdyttaa.

On syytd painottaa, ettd nimityksilld aktiivi- ja passiivivarasto halutaan vain korostaa sitd, ettd
varastot syntyvit kahdesta eri syystd. Itse varastossa tavara on yhdessd paikassa, eikd niitd
varastoja voida sielld erottaa toisistaan. Kaikkia tavaroita voidaan kdyttai tai myyda jatkuvasti.
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Kuva 6-2. Varaston jakautuminen. Passiivivarasto on usein aktitvivarastoa reilusti suurempi.



Hyvdt ja huonot varastot - varaston vaihteluvili

Run yrityksen koko on pienehko ja etidisyydet hankintalihteille ovat pitkid, tarvitaan jonkin
verran varastoimista. Aktiivivarasto ja tarpeellinen varmuusvarasto tuovat lisdarvoa. Passiivivarasto
sen sijaan on turha, silld siitd el ole mitdidn hyotyd. Tuotteen tuleva lisdarvoa tuova varastokoko
voidaan ennakoida lisddmalld varmuusvarastoon aktiivivarasto:
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Varaston kierto on yleisimmin kidytetty materiaalin ohjauksen tunnusluku. Se on kuitenkin
tyypillinen keskiarvoluku, joka kitkee sisddnsd keskiarvon molemmille puolille laajan hajonnan eri
tuotteiden kiertolukuja. Lisiksi joidenkin suurivolumisten tuotteiden satunnaiset luvut viadristavit
helposti lopputulosta. Joitakin tuotteita voi olla varastossa ylenmidrdisesti ja toisia tarpeellisia
tuotteita voi sieltd kokonaan puuttua. Silloin yksi kiertoa kuvaava luku johtaa pahasti harhaan.

varaston keskiarvo = varmuusvarasto +

Parempi tuntuma materiaalin ohjauksen saadaan, jos varastokierrolle asetetaan tuotekohtaiset
minimi- ja maksimitavoitteet ja seurataan, kuinka moni varastoitavista tuotteista alittaa tai ylittdd
kyseisen rajan. Rajat voi jokainen méiritelld omien tarpeidensa mukaan, mutta teollisuudessa ja
kaupassa voitaisiin alarajana pitdd esimerkiksi viikon kulutusta ja yldrajana vaikkapa puolen vuoden
kulutusta vastaavia varastoméirid. Jos haluaa, voi abc-luokittain kdyttdd vaihtuvia raja-arvoja.

Kussakin tilanteessa asetetut ala- ja yldraja maidirittelevit “putken”, jonka puitteissa
varastoarvojen sallitaan liikkuvan. Tuotteet jaetaan varastoimisen nikokulmasta ikdén kuin hyviin ja
huonoihin. Kaikki varasto yldrajan yldpuolella on huonoa. Vastaavasti alarajan alittamistakaan ei
saisi tehdi, koska alaraja katsotaan toimituskykyé varmistavaksi vihimmaiisvarastoksi.

Tillainen testi kannattaa aina tehdid. Se paljastaa heti syitd sekd heikkoon varastokiertoon etti
samalla heikkoon toimituskykyyn. Esimerkki yhdesti yli-/alivarastotestistd on kuvassa 6-3. Siini yli
puolella tuotteista varasto ylittdd yldrajan ja 10 prosentilla tuotteista varasto on alle alarajan. Vain
alle kolmanneksella tuotteista varasto on sallitulla alueella. Liséksi a- ja b-ryhmén tuotteilla alarajan
alittavia tuotteita on melko paljon.
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Kuva 6-3. Kuvan vasen osa kertoo raja-arvot alittaneiden ja ylittineiden tuotteiden prosenttimddrdt.
Otkeassa kuvassa ovat ylirajan ylittavit varastoarvot.

Tdmd teksti on ote sivuilta 103—107 kirjassa: Jouni Sakki: TILAUS—TOIMITUSKETJUN HALLINTA;
B2B - Viihemmdillé enemmdn, 7. uudistettu painos, ISBN 978-951-97668-4-3
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