Vuoden 2008 Logistikko Jouni Sakki:

Tuloksellinen logistiikan
ja oston kouluttaja

Tilaus-toimitusketjun hallintaan
erikoistunut konsultti Jouni Sakki

on kehittanyt logistiikan ja oston
koulutusta merkittavisti eri tahoilla.
Suomen Logistiikkafoorum myonsi
hinelle ndistd ansioista Vuoden 2008
Logistikko -tunnustuksen. Sakki toteaa,
ettd perinteinen JOT-ajattelu ei sovi
suomalaisyrityksille.

Jouni Sakki sai ensituntuman logistiikkaan
jo kesitydssddn lukiolaispoikana Haminan sata-
massa ahdatessaan sellupaaleja laivoihin. Myshem-
min hin hakeutui opiskelijaksi Helsingin kauppa-
korkeakouluun. Jouni Sakin graduohjaajaksi tuli
Mika Kaskimies, jonka erikoisalana oli jakelu. Sak-
ki itse teki ohjaajalleen gradun ostamisesta. Tdmi
kaikki on myshemmin vaikuttanut hinen eld-
minuraansa merkittdvisti.

— Valmistuttuani ekonomiksi toimin mate-
riaalitoimintojen piillikkénd Helios Oy:ssi, joka
oli sithen aikaan maan suurin fotoalan ketju. Sinne
hankittiin tuotteita paljon esimerkiksi Kaukoidis-
td, Sakki sanoo.

Myshemmin 1970-luvun puolivilissi Sakki tu-
li t6ihin Suomen materiaalitaloudelliseen yhdistyk-
seen.

— Kiynnistin sielld hankintatoimen koulutuk-
sen ja vedin koulutusta myshemmin useita vuosia.

Seuraavaksi hin siirtyi Markkinointi-instituut-
tiin ostamisen asiantuntijaksi.

— Etdopetukseen ei ollut aikaisemmin tehty so-
pivaa materiaalitoimintojen oppimateriaalia, joten
laadin sitd itse. Tissd tyssi jouduin tai sain kirjoit-
taa paljon ostotoiminnasta.

Yrittajaksi 1986

Vuonna 1986 Jouni Sakki ryhtyi liikkkeenjohdon
konsultiksi ja hin perusti yrityksen nimelti Jouni
Sakki Oy. Jo aikaisemmin alkanut ostamista kisit- — JOT on tarkoitettu lahinna autotehtaille ja muille megaluokan yrityksille eikd juurikaan
televien kirjojen kirjoittaminen jatkui. Jouni Sak- suomalaisyrityksille, Vuoden 2008 Logistikko Jouni Sakki toteaa. Kuva: Hans Koistinen.a

kia onkin kutsuttu kansanvalistajaksi. Lihes jokai-
nen logistiikkaa opiskellut on lukenut hinen kirjo-

jaan. Sakin ensimmiinen kirja "Yrityksen ostotoi-
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minnot” ilmestyi 1979. Hin on
kirjoittanut kymmenkunta kir-
jaa ostotoiminnasta, materiaali-
hallinnosta, logistiikasta, arvo-
ketjuanalyysisti seki tilaus-toi-
mitusketjun hallinnasta.

— Konsultointi urautuu hel-
posti, jos omaa ajattelua ei yriti
uudistaa. Kirjoittaminen on sii-
hen hyvi tapa. Tydssini nien,
miten asioita yrityksissi hoide-
taan. Niin saan paljon kiytin-
nén tietoa, josta pyrin rakenta-
maan synteesii kirjoihin.

Uuden termin keksija

Jouni Sakki toi 1995 suomen
kieleen termin tilaus-toimitus-
ketjun hallinta. Se on kiddnnos
1980-luvun alussa syntyneesti
Supply Chain
Management. Sakki toteaa vaa-

menetelmisti

timattomasti, ettd kdinnds on
ankeaa ja kankeaa suomen kiel-
ti. Se on kuitenkin kelvannut
jopa hinen kirjansa nimeksi.
”Tilaus-toimitusketjun hallinta”
ilmestyi ensimmiisen kerran
1997. Kirjasta on tehty mys-
hemmin uusintapainoksia, vii-
meisin vuonna 2003.

Tilaus-toimitusketjun  hal-
linnan pulmat liictyviic Sakin
mukaan tuotteiden toimituk-
siin.

— Tilausliikenne kulkee tini
pdivind valtaosin sihkdisesti.
Mutta
myyjilti asiakkaalle perinteiseen
tapaan fyysisesti. Jonkun tiytyy
tarttua tuotteeseen, jonkun pi-

itse tuotteet kulkevat

tdd sitd kuljettaa ja jonkun taas
ottaa se vastaan. Tavarantoimi-
tuksia kisittelevissi ulkomaisissa
kirjoissa puhutaan lihinnd me-
galuokan yrityksistd, kuten esi-
merkiksi autotehtaista. Meilld
Suomessa ei tillaisia yrityksid
juuri ole. Téstd seuraa, ettd meil-
ld on hyvin ohuet tavaravirrat ja
keskimiirin hyvin pienet toimi-
tuserit, Sakki toteaa.

— Tillaisesta toimintavasta
atheutuu paljon kustannuksia.
Oletetaan, etti toimituksen arvo
on 500 euroa. Tuotteiden kul-

jettaminen ja laittaminen hyllyi-
hin maksaa sekin jopa joitain sa-
tasia. Monet pienet tapahtumat
maksavat suhteellisen paljon.
Siksi on tarpeen pyrkii vihenti-
midn tapahtumien miirid. T4-
mi johtaa siihen, etti Suomen
tapaisessa maassa varastoiminen
on vilttimitonti.

JOT sopii huonosti
Suomeen

JOT-gjattelu  (Juuri Oikeaan
Tarpeeseen) opettaa, ettd tuot-
teiden pitdd tulla oikeaan aikaan
eiki varastoja enii juuri tarvita.

—JOT on tarkoitettu lihinni
autotehtaille ja muille megaluo-
kan yrityksille. Suomen koko-
luokan yrityksissi varastointia ei
pidi katsoa absoluuttisena paha-
na. Edelleen tinikin pdivini on
tdysin jirkevid pyrkid optimoi-
maan toimituserien miirid sekd
tasapainottamaan  varastokus-
tannuksia ja kisittelykustannuk-
sia.

Internet tarjoaa Jouni Sakin
mukaan suunnattoman hyvin
mahdollisuuden parantaa osto-
toimintaa.

— Esimerkkini voidaan mai-
nita raportointi hankituista
tuotteista. Kaiken tiedon oste-
tuista tuotteista tal tuote-eristi
pystyy tallettamaan webbisivuil-
le, josta yrityksen muut henkilst
saavat sen nikyviin kiyttdjitun-
nuksella ja salasanalla. Sielld voi-
daan ilmoittaa, mitd on ostettu,
milli hinnalla, kuinka suuria
erid ja niin edelleen. Raportointi
ei ole endi sidottu paikkaan
vaan netin kautta pidstiin seu-
raaman sitd mistd tahansa.

Ostotoiminta vaatii
yhteispelin hallintaa

Ostotoiminta hallitaan  Sakin
mukaan Suomessa hyvin.

— Bisnesmaailma on kovaa. Siel-
14 mukana olevat ovat kiyneet
lipi tiukan seulan. Siksi tidlld
on ammattitaitoa eiki ostotoi-

minnan onnistuminen ole kiin-

ni tiedon tai osaamisen
puutteesta. Ei ole kuiten-
kaan helppoa saada yhteis-
pelid toimimaan niin, ettd
osaaminen hyddyttiisi ko-
ko yritystd parhaalla mah-
dollisella tavalla.

Sakki korostaa, etti os-
taminen ei ole erillinen
toiminto yrityksessi.

— Vastustan kovasti sitid
nikemysti, ettd ostaminen
lokeroitaisiin omaan laa-
tikkoon.
osa yrityksen liiketoimin-

Ostaminen on

taa ja siind on omanlaista
ammattitaidon tarvetta. Yleis-
johdollakin pitid olla ostamisen
osaamista. Ei riicd, ettd yrityk-
siin palkataan pelkistiin am-
mattiostajia vaikka toki heitikin
tarvitaan.

Yritykset ja muut yhteisdt
kiyttdvic Jouni Sakkia usein
konsulttina ja kouluttajana. Hi-
nen kehittiminsi SCM Best
Practice  -analyysimenetelmi
mittaa yritysten nykytilaa ja ku-
vaa kannattavuuteen vaikuttavia
tekijoitd.

— Konsultti ei yleensi kohtaa
yritystd, jolla menee erittdin hy-
vin. Silti kehittdmisen tarvetta
on monissa yrityksissi. Toisaalta
on vaikea mitata, meneekd yri-
tykselld hyvin vai huonosti. Mo-
ni yrictdji on tyytyvidinen, kun
hiin saa pari prosenttia liikevoit-
toa ja pysyy ylipddtiin plussan
puolella. Toisaalta pitdd huoma-
ta, ettd ndin pienelld liikevoitolla
iso osa myydyisti tuotteista on
tappiollisia. Siksi joidenkin mie-
lesti litkevoiton pitdi olla vihin-
tidn 20 prosenttia. Mutta se,
meneekd yritykselldi hyvin vai
huonosti - sithen ei pysty vastaa-
maan kuin itse yrityksen omista-
ja.

On sanottu, ettdi Suomessa
on paljon elimintapayrittijii,
joille riittdd ettd pirjicdin joten
kuten eiki kasvua juuri haeta.

— Itse en tuomitse titikdin
eliminasennetta. Kuitenkin tiu-
kan bisneksen nikokulmasta
kannattavuuden tulisi olla pa-

Mutta se, meneeko

yritykselld hyvin

vai huonosti — siihen
el pysty vastaamaan

kuin itse yrityksen
omistaja.

rempi. Muuten ei kestetd huo-
nompia aikoja. Mediaa seuraa-
malla tuntuu, ettd yrityksid tai
ainakin tuotantolaitoksia lope-
Suomesta.

tetaan  jatkuvasti

Oma kokemukseni on aivan
pdinvastainen. Yrittdjd on opti-
mistinen ihminen, joka pitkictii
viimeiseen asti ikivid ratkaisuja.
Lihes jokainen yrittdji uskoo,
ettd ensi vuosi on parempi kuin
timd vuosi. Optimismin ohella
tarvitaan niind aikoina kuiten-
kin my®s realismia. Uudistuksia
voisi tehdi paljon rivakammin!

k Tero Tuisku
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